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RESUME D’ORIENTATION

Du 7 au 11 juin 2026, le Professeur Mohamed Yakub Janabi, Directeur régional de 'OMS pour I’Afrique, a
effectué une visite officielle au Tchad a I'occasion du 25¢ Forum pharmaceutique international (FPl 2026).
Accompagné du D" Abdou Salam Gueye, Représentant de I'OMS a Maurice, et de M™ Kadijah Diallo, Chargée de
communication, le Directeur régional a dirigé une mission de cing jours combinant diplomatie sanitaire de haut
niveau et consolidation des partenariats stratégiques a N’Djamena, la capitale, ainsi qu’une immersion sur le
terrain dans I’action humanitaire dans I’est du pays.
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Photo officielle lors de la cérémonie d'ouverture du 25e FPI

Sept temps forts ont marqué cette visite, chacun illustrant une dimension particuliére de ’engagement de
I’'OMS au Tchad :

Action humanitaire et soutien aux populations réfugiées dans I'Est
Immersion sur le terrain - Adré - Est du Tchad

Une journée d'immersion a Adré, au coeur de la crise des réfugiés. Remise de médicaments essentiels
a I’hopital de district d’Adré. Visites de sites d’accueil spontané de réfugiés. Séance d’information sur
le travail du centre intégré de services multisectoriels (CISM) dans la prise en charge médicale de la
violence sexiste et de la santé mentale, une collaboration entre trois institutions du systeme des
Nations Unies et des organisations non gouvernementales partenaires. Visite du centre de santé
Adré-Nord, récemment réhabilité et équipé, et disposant d’un accés a I'eau et a I'énergie, grace a un
financement des Emirats arabes unis.

Approche multisectorielle et « Une seule santé »
Mandjafa - Centre social - Ministéres sectoriels

Lancement d’une initiative intégrée « Une seule santé » a Mandjafa au profit des communautés
nomades de la périphérie de N’'Djamena, réunissant quatre ministéres sectoriels (santé, élevage,
agriculture et environnement) et trois organismes techniques (OMS, FAO, UNICEF). Relance d’un
ensemble de soins de santé primaires préventifs dans un centre social, en coordination avec le
Ministere de la femme et de la petite enfance. Rencontre avec les ministéres sectoriels et le secrétaire
du maire de N’'Djamena pour ancrer institutionnellement le message de la multisectorialité dans le
domaine de la santé.



Renforcement des systemes de santé et de la surveillance épidémiologique

Ministere de la santé publique - Programme de lutte contre la poliomyélite - Centre de veille des
données

Remise des véhicules de surveillance financés par le programme de lutte contre la poliomyélite pour
renforcer la surveillance épidémiologique dans les zones a haut risque. Inauguration du centre de
veille des données au Ministere de la santé publique et de la prévention.

Plaidoyer politique de haut niveau
Présidence - Sénat - Assemblée nationale - Premier ministre

En une seule journée, des audiences avec le Président de la République, le Président du Sénat et le
Président de I’Assemblée nationale, en plus de I'audience initiale avec le Premier ministre. Lors de
chaque réunion, des messages cohérents ont été diffusés concernant le réle des institutions
législatives dans la promotion de la Iégislation sanitaire, 'augmentation du financement national de
la santé, la mise en place de capacités locales de production pharmaceutique, ainsi que la nécessité
de maintenir la crise des réfugiés dans I'Est a I'ordre du jour international.

Partenariats et mobilisation des ressources
FPI 2026 - Diner des donateurs - Programme régional

Allocution inaugurale du Directeur régional a l‘ouverture du 25° Forum pharmaceutique
international, dans laquelle il transmet un message régional sur les priorités des systémes
pharmaceutiques, I'acces aux médicaments essentiels et la production pharmaceutique locale. Un
diner d’appréciation a été organisé a I'intention des partenaires financiers présents au Tchad, en vue
d’approfondir les partenariats en cours et de mobiliser de nouvelles ressources.

Réunion avec le personnel
Membres du personnel - Anciens membres du personnel et retraités -

Une séance spéciale a réuni le Directeur régional, d’anciens membres du personnel de 'OMS et
I’ensemble de I'équipe de pays de 'OMS au Tchad. Elle s’est ouverte par une série de présentations
du personnel, créant ainsi une ambiance collégiale propice a un échange direct et franc sur les
priorités, les méthodes de travail et les attentes futures.

Coordination interinstitutions
OIM - ONU Femmes - Point de la situation de I'équipe de pays des Nations Unies

La mission du Directeur régional de I'OMS pour I’ Afrique a coincidé avec celles de la Directrice générale
adjointe de I'OIM chargée de la gestion et de la réforme, ainsi que de la Directrice régionale d’ONU-
Femmes pour I'Afrique de I'Ouest et du Centre. Lors d’un point de la situation conjoint avec I'équipe
de pays des Nations Unies, organisé le dernier jour, I'importance des synergies interinstitutionnelles
pour répondre aux défis complexes du Tchad en matiére d’aide humanitaire et de développement a
été réaffirmée.

Cette visite a permis de réaffirmer, au plus haut niveau de I'Etat tchadien, I’engagement de I'OMS aux
cétés du Tchad, que ce soit pour répondre a la situation d’urgence humanitaire dans I’est du pays, pour
renforcer durablement le systéeme de santé en impliquant d’autres secteurs ou pour faire progresser un
ambitieux programme régional d’acces aux médicaments essentiels.
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Photo avec la délégation de I'OIM et d’ONU-Femmes lors de la session avec I’équipe de pays des Nations Unies.

2. CONTEXTE ET OBJECTIFS DE LA MISSION

Contexte

La visite du Directeur régional est intervenue a un moment particulierement stratégique pour la coopération
sanitaire entre le Tchad et I'OMS. Invité par le Gouvernement tchadien, il a participé au 25° Forum
pharmaceutique international (FPI 2026), qui s’est tenu a N’'Djamena, une plateforme régionale majeure sur la
politique pharmaceutique réunissant des responsables et des décideurs du secteur de la santé de tout le
continent. Cette visite est également intervenue alors que le Tchad poursuit sa riposte a une crise humanitaire
majeure dans I'est du pays, provoquée par I'afflux massif de réfugiés soudanais. Elle est donc a la fois opportune
et cruciale.

Objectifs

e Participerau FP12026 en tant qu’invité d’honneur et leader continental du secteur de la santé, en diffusant
un message de haut niveau sur les priorités régionales pour les systemes pharmaceutiques, I'accés aux
médicaments essentiels et la production locale.

e Constater de visu les besoins humanitaires en matiére de santé dans I'est du Tchad et mener des actions
de plaidoyer au niveau international afin que cette crise bénéficie de la visibilité et des ressources qu’elle
meérite.

e Collaborer avec les plus hautes autorités du pays, y compris le chef de I'Etat, le Premier ministre et les
dirigeants des deux chambres du Parlement, sur les priorités de santé publique, les réformes sanitaires en
cours et le réle essentiel des parlementaires dans la législation et la sensibilisation de leurs communautés.

e Aborderla question des achats groupés de produits de santé entre le Tchad et la République centrafricaine,
en tant que mesure concrete en faveur de I'intégration régionale au sein des chaines d’approvisionnement
pharmaceutiques.

e Renforcer le partenariat stratégique OMS-Tchad dans toutes les dimensions de la coopération.

Une mission qui s'inscrit dans une dynamique interinstitutions

Cette visite a coincidé avec deux autres missions de haut niveau se déroulant simultanément au Tchad : celle de
M™ Sung-Ah Lee, Directrice générale adjointe chargée de la gestion et de la réforme de I’'Organisation
internationale pour les migrations (OIM), du 7 au 13 juin 2026, et celle du D" Maxime Houinato, Directeur
régional d’'ONU-Femmes pour I’Afrique de I’Ouest et du Centre, du 8 au 12 juin 2026. La visite sur le terrain a
Adré et les rencontres avec les autorités locales ont été menées conjointement avec I’OIM, tandis que le point
de la situation, organisé le dernier jour, a réuni les trois agences ('OMS, I'OIM et ONU-Femmes), témoignant
ainsi d’un fort esprit de coordination interinstitutions.



3. COMPTE RENDU CHRONOLOGIQUE DE LA MISSION

Jour 1 — Dimanche 7 juin 2026 — Arrivée et premiers contacts officiels

Le Directeur régional est arrivé le dimanche 7 juin et a été accueilli par le Ministre de la santé publique et de la
prévention, le D" Abdelmadjid Abderhaman, le Président du comité d’organisation du Forum pharmaceutique
international, le D" Badawi, la Représentante de I'OMS, la D™ Blanche Anya, et d’autres membres du personnel.

La journée s’est poursuivie par une audience avec le Premier Ministre, ce qui témoigne de I'importance que le
Gouvernement accorde a cette visite. Les discussions ont porté sur le renforcement du partenariat entre le
Gouvernement tchadien et I’'OMS, les priorités sanitaires nationales et régionales et la situation humanitaire
dans I'est du Tchad. Elles ont également porté sur I’épidémie de maladie a virus Ebola en Afrique et sur la riposte,
ainsi que sur la nécessité de renforcer la préparation des pays de la Région.

Le Professeur Janabi, Directeur régional de I'OMS, accueilli par le Le Premier ministre du Tchad regoit le Directeur régional dans
Ministre de la santé a I'aéroport de N'Djamena

Jour 2 — Lundi 8 juin 2026 — Immersion sur le terrain dans le cadre de I'intervention humanitaire dans I’est
d’Adré

En premiére ligne : Une journée d’immersion dans I’action humanitaire dans I’est du Tchad
En présence du Ministre de la santé publique et de la prévention, du Gouverneur et de représentants de la

Commission nationale d’accueil et de réintégration des réfugiés et des rapatriés (CNARR), le Directeur régional
s’est rendu & Adré, via Abéché, a bord d’un vol UNHAS, avec I'équipe de 'OIM. A Abéché, la délégation a été
recue par le Gouverneur, les autorités administratives, traditionnelles et locales. Le Gouverneur a présenté la
situation sanitaire de sa province, ainsi que le soutien apporté par les réfugiés, avec la contribution du
Gouvernement tchadien, de la population locale et des partenaires, dont I’'OMS. Le Directeur régional a remercié
le Gouverneur et la population d’Abéché pour I'accueil des réfugiés et le soutien apporté aux équipes des
Nations Unies. Il a expliqué I'objectif de ses visites et a indiqué qu’il espérait qu’elles contribueraient a accroitre
la visibilité et I'attention portées a cette crise négligée, ainsi qu’a mobiliser des ressources.

La mission s’est poursuivie a Adré, ou la délégation a été accueillie par le préfet du département d’Assoungha.
Ce dernier a présenté un point de situation sur la crise humanitaire dans I'est du Tchad, les efforts de riposte
coordonnés, ainsi que les défis et besoins persistants.

La délégation s’est ensuite rendue a I’hopital de district d’Adré, ou le Directeur régional a remis des médicaments
au district par I'intermédiaire du Ministere de la santé, puis a discuté de maniére informelle avec un groupe de
réfugiés. Il s’est ensuite rendu au Centre intégré de services multisectoriels (CISM) du secteur médical, ou il a
été informé des travaux réalisés dans ce domaine concernant la prise en charge de la violence sexiste et de la
santé mentale. Ces travaux sont le fruit d’'un effort de collaboration impliquant trois institutions des Nations
Unies (FNUAP, UNICEF, OMS) et plusieurs organisations non gouvernementales.
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Le Professeur Janabi accueilli par le Gouverneur de la province de Ouaddai a I'aéroport d’Abéché

La visite s’est poursuivie a Abéché et a Adré, dans I'est du Tchad, ou le Directeur régional a pu constater
I"ampleur de la crise humanitaire liée au conflit au Soudan, ainsi que I'extraordinaire solidarité dont ont fait
preuve le peuple et les autorités du Tchad. Sur le site de réfugiés spontanés du lycée d’Adré, le Directeur régional
a pu s’entretenir directement et officieusement avec eux, les écoutant parler de leurs expériences et de leurs
besoins immédiats.

Malgré la pression immense exercée sur les services locaux
par I'afflux continu de réfugiés, la résilience dont font preuve
les populations déplacées et la générosité des communautés
d’accueil sont profondément bouleversantes. Cette étape de
la visite a souligné le besoin urgent d’un soutien
international durable pour compléter les efforts déja
déployés par les acteurs nationaux et locaux face a une crise
gui ne montre aucun signe d’apaisement.

Orgauisati

La délégation s’est ensuite rendue au centre de santé Adré- falsde B

Nord, récemment réhabilité et équipé, et qui dispose
désormais d’un accés a I'eau et a I’énergie, grace a un
financement des Emirats arabes unis.

i

Visite du Centre intégré de services multisectoriels
d’Adré
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Visite du CISM d'Adré

Le Directeur régional discute avec une mere réfugiée avec son bébé au camp de réfugiés d’Adré



La journée s’est achevée par un déjeuner de travail a la résidence du Préfet, consacré a un point de la situation
avec les acteurs humanitaires sur deux questions stratégiques : le transfert en cours de la direction du groupe
organique aux autorités nationales, afin de renforcer la coordination et I'efficacité de la réponse sanitaire et
humanitaire, ainsi que le soutien apporté a ces mémes autorités pour trouver des solutions durables, dans le
cadre d’un axe aide humanitaire-développement.

Jour 3 — Mardi 9 juin 2026 — Activités intégrées et consolidation des partenariats

Une seule santé en action : atteindre les communautés nomades grdce a une initiative intégrée pour la santé
humaine et animale Sur le site de Mandjafa, le Directeur régional a participé au lancement d’une initiative
intégrée « Une seule santé », réunissant les ministres chargés de la santé, de I'élevage, de I'agriculture et de
I’environnement, ainsi que des organismes techniques (OMS, FAO, UNICEF) et le secrétaire général national de
la plateforme « Une seule santé ». Cette activité a permis d’assurer, en une seule intervention pour les
communautés nomades, la vaccination, la supplémentation en vitamine A, le déparasitage, la distribution de
moustiquaires durables, ainsi que des services de dépistage de la malnutrition pour les enfants de moins de cing
ans et leurs familles. Une campagne de vaccination du bétail a également été menée, illustrant concretement
I"approche intégrée de la santé humaine et animale.

-

Vaccination de bétail dans le cadre de I'activité « Une seule Distribution de moustiques imprégnées lors de I'activité « Une
santé » seule santé »

Investir dans la prévention : Lancement d’un ensemble d’actions sanitaires intégrées au centre social

La délégation a ensuite visité un centre social afin
de remettre du matériel et de relancer les activités
de santé, en présence du Ministre de la femme et
de la petite enfance, du Ministre de la santé
publique et de la prévention, de I"UNICEF, du
représentant de I'Union africaine au Tchad et
d’autres partenaires. L'intervention permettra de
renforcer la prestation d’'un ensemble intégré de
services de soins de santé primaires préventifs,
comprenant le suivi de la croissance des enfants, la
détection précoce et la prévention de la
malnutrition, la  promotion de pratiques
d'alimentation optimale pour les nourrissons et les
jeunes enfants,

. . ) ) , ) Don de matériel au centre social en présence du Ministre de la
la vaccination systématique, la prévention des condition féminine et du Ministére de la santé
maladies d’origine hydrique, la sensibilisation de la

communauté et 'amélioration des connaissances nutritionnelles des familles, ainsi que des conseils de santé et
des démonstrations culinaires a I'aide d’aliments locaux.

Renforcement de la surveillance épidémiologique et des systémes de santé numérique

Au Ministere de la santé publique et de la prévention, le Directeur régional a remis cing véhicules financés par
le programme de lutte contre la poliomyélite, destinés a renforcer la surveillance épidémiologique dans les
zones a haut risque.



Remise des véhicules par RD au ministre de la Santé

Il a également remis du matériel pour le centre de
veille des données. Dans le cadre de la mise en
ceuvre du Plan stratégique national pour la santé
numérique 2025-2030, le Ministére de la santé
publique et de la prévention a créé le centre de
veille des données afin de renforcer la prise de
décision fondée sur des données probantes dans
I’ensemble du secteur de la santé. L'OMS a fourni
un leadership et un soutien technique pour
concevoir et mettre en ceuvre le centre de veille
des données, une plateforme nationale d’analyse,
de visualisation et d’interprétation rapide des
données sanitaires, afin de faciliter la prise de
décision en temps utile.

No Signal

Le Directeur régional avec le Ministre de la santé et la Représentante
durant la présentation du centre

Le centre de veille des données a pour objectif de consolider et d’analyser les données provenant de plusieurs
systemes nationaux d’information sanitaire et de plateformes numériques interopérables, comme le logiciel
District Health Information System version 2, les systémes de surveillance et de suivi des maladies, les systémes
d’information hospitaliers, les systemes d’information de laboratoire, ainsi que d’autres plateformes de santé

numérique.
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Présentation du centre par le point focal
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Réunion avec les retraités de ’'OMS et I’équipe du bureau de pays
L'aprés-midi a été consacré a deux réunions internes.

Une rencontre cordiale avec d’anciens
membres du personnel de I'OMS, au
cours de laquelle le point focal salué les
efforts qu’ils ont déployés pour venir le
rencontrer dans les locaux du bureau de
pays. Les discussions ont porté sur le
financement de la santé, les soins de
santé primaires, en particulier la
vaccination, et la gestion de leur retraite.
Concernant le financement de la santé, il
les a exhortés a aider le Ministere de la
santé a mobiliser davantage de
financements nationaux, y compris
aupres du secteur privé et des personnes
fortunées, afin d'améliorer les résultats Photo de RD avec les retraités et WR

sanitaires. Il a également souligné que les soins de santé primaires sont le moyen le plus rentable de parvenir a
la couverture sanitaire universelle et les a exhortés a continuer d’aider le Ministere a améliorer les indicateurs
de vaccination et de malnutrition. Il leur a également demandé de prendre bien soin d’eux-mémes et d’assurer
la liaison avec des associations similaires dans différents pays pour suivre les changements bénéfiques.

Plus tard dans I'apres-midi, le Directeur régional a tenu une séance de travail avec toute I'équipe de pays de
I’'OMS au Tchad. La réunion a commencé par des présentations individuelles du personnel, afin de donner un
ton collégial a un échange direct et franc sur les priorités, les méthodes de travail et les attentes pour la période
avenir. Il a souligné I'importance de rester concentré sur I'essentiel : obtenir des résultats et un impact tangible
pour les populations que 'OMS sert. Il a exhorté le personnel a cesser de dépendre excessivement des
séminaires et des ateliers et a réorienter son énergie vers des résultats concrets et mesurables sur le terrain
dans l'intérét de la population.

A cette occasion, le Directeur
régional a partagé trois messages
clés. Il a tout d’abord annoncé la
création prochaine d’un vivier de
talents au sein de I'OMS, et a
encouragé tous les candidats
concernés, qu’ils soient externes
ou internes, en particulier ceux
quiont perdu leur emploia 'OMS,
mais qui possedent les
compétences requises. Il a
ensuite appelé I'équipe a se
recentrer sur son travail pour
obtenir de meilleurs résultats et
un impact tangible, en rappelant
au personnel que la question a se
poser a chaque étape devrait
étre : quelle différence faisons-
nous pour la santé des gens ? Il a
enfin souligné que tout le Réunion avec le personnel dans la salle de réunion

matériel, les fournitures et les dons regus devaient étre remis sans délai a des homologues nationaux, car la détention
de matériel pendant de longues périodes mine la confiance, réduit I'impact et est incompatible avec la mission de
I’'OMS.
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Investir dans la santé : Un dialogue stratégique avec les donateurs et les partenaires de développement

Le 9 juin 2026, le Professeur Mohamed
Yakub Janabi, Directeur régional de
I’'OMS pour I'Afrique, a organisé un diner
de travail a N’Djamena avec les
principaux donateurs et partenaires de
développement, notamment des
représentants de la Banque mondiale, de
I'Union européenne, de la Banque
africaine de développement, de Ia
Banque islamique de développement,
des partenaires bilatéraux et de I’'Union
africaine. Cet engagement de haut
niveau a fourni une plateforme
informelle pour un dialogue stratégique
sur les priorités sanitaires et les défis
financiers au Tchad. Le Directeur régional
a présenté les principales priorités de
I’'OMS dans le cadre de la Stratégie de coopération avec les pays 2024-2027, notamment la préparation et la
riposte aux situations d’urgence sanitaire, la promotion de la couverture sanitaire universelle, la promotion de
la santé et du bien-étre, et I'accélération de la santé numérique et de I'innovation. Il a également saisi I'occasion
pour faire le point sur I'épidémie de maladie a virus Ebola en cours en RDC et en Ouganda ainsi que sur les défis
liés a sa gestion.

Vue des participants au diner

Les discussions ont permis d’identifier les principaux enjeux, notamment la crise humanitaire dans I'est du
Tchad, la persistance de la malnutrition et la nécessité d’un soutien durable de la part des donateurs. Le
Directeur régional a apprécié le soutien des partenaires et les a encouragés a accroitre leurs contributions
financieres au secteur de la santé au Tchad pour répondre a ces besoins urgents. Les participants ont également
souligné I'importance d’accroitre le financement intérieur, de renforcer la coordination entre les institutions
nationales et les acteurs internationaux et d’améliorer la programmation conjointe pour améliorer |'efficacité
et I'impact. Le Directeur régional a encouragé des échanges ouverts et s’est engagé a transmettre les messages
clés des donateurs au chef de I'Etat lors de leur rencontre, tout en réaffirmant le role de ’OMS dans le soutien
au gouvernement et la promotion de partenariats plus solides et mieux coordonnés pour faire progresser le
programme d’action sanitaire du Tchad.

e @z

Photo de groupe avec les donateurs et les partenaires au développement
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I Jour 4 — Mercredi 10 juin 2026 — Dialogue stratégique de haut niveau et multisectorialité

Mobiliser les ministres sectoriels autour d’un programme de santé commun : Une réunion de haut niveau sur
I'approche « Une seule santé »

Réunissant sous un méme toit des
ministres, des parlementaires et
des responsables techniques, la
réunion multisectorielle de haut
niveau, coprésidée par le Directeur
régional de 'OMS pour I’Afrique et
le Ministre de la santé publique et
de la prévention, qui s’est tenue a
I'notel Radisson Blu de N’'Djamena,
a placé la multisectorialité au coeur
des priorités en matiére de santé.
Parmi les participants figuraient
des ministres chargés de la santé,
de I'élevage, de I'agriculture et de
I’environnement, des secrétaires
d’Etat, des représentants
parlementaires, des  autorités
municipales ainsi que le secrétariat permanent de l'initiative « Une seule santé ».

Rencontre avec les ministres sectoriels et les autres partenaires de l'initiative « Une
seule santé »

Le Directeur régional a plaidé en faveur de la santé comme investissement stratégique pour le développement
durable, illustrant son propos par quatre défis urgents : la résistance aux antimicrobiens, épidémie silencieuse ;
les épidémies de choléra, dont la propagation dépend largement de I'acces a I'eau et de la disponibilité de
données fiables ; la mortalité maternelle, qui nécessite des interventions fondées sur des données ; et la
malnutrition aigué, dont la prévalence est de plus de 30 % au Tchad, soit bien supérieure a la moyenne africaine.

Les discussions ont mis en évidence la nécessité de renforcer la coordination intersectorielle, d’augmenter le
financement national de la santé et de formaliser I'approche « La santé dans toutes les politiques ». Le Directeur
régional a partagé les bonnes pratiques d’autres pays, notamment I'intégration de la santé a I'ordre du jour du
Conseil des ministres, et a encouragé le Tchad a adopter des mécanismes similaires. Il a réitéré sa préoccupation
face a la crise humanitaire dans I'est du Tchad et a appelé les partenaires a maintenir leur soutien. Il s’est engagé
a transmettre directement au chef de I’Etat les messages clés de cette réunion, réaffirmant ainsi le réle de 'OMS
en tant que rassembleur de confiance pour les questions de santé, entre expertise technique et engagement
politique de haut niveau.

4
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Photo de groupe de la rencontre
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Cérémonie d’ouverture du 25° Forum pharmaceutique international

Le Directeur régional a pris part a la cérémonie
d’ouverture du 25° Forum pharmaceutique
international (FPI), qui s’est tenu du 9 au 11 juin
2026 a N’Djamena, et qui a réuni plus de 800
participants de 37 pays d’Afrique, d’Europe et
d’Asie, dont environ 500 délégués internationaux.
L’événement a réuni des décideurs de haut niveau,
des experts, des universitaires et des acteurs du
secteur privé autour du théme du renforcement de
|'accés aux soins de santé, avec un accent
particulier mis sur la production pharmaceutique
locale et les systémes de pharmacie hospitaliere. Il
a servi de plateforme régionale clé pour le dialogue
et I’échange de connaissances, favorisant ainsi la
souveraineté pharmaceutique et le renforcement
de la résilience des systémes de santé en Afrique.

Au cours de la cérémonie, le Directeur régional a
prononcé un discours inaugural sur les priorités
régionales en matiere de systemes
pharmaceutiques, d’acces aux médicaments
essentiels et de promotion de la production locale
en Afrique, s’adressant ainsi aux parties prenantes
de tout le continent.

La séance d’ouverture a été présidée par le Premier
Ministre, représentant le Président de |Ia
République, en présence du Ministre de la santé
publique et d’autres hauts dignitaires. Les
discussions ont été marquées par des échanges de
haut niveau et de nombreuses contributions
scientifiques, soulignant le besoin urgent de
développer les industries pharmaceutiques locales
afin de réduire la dépendance a l'égard des

Discours inaugural de RD lors de la cérémonie d'ouverture du forum

importations et de garantir un accés équitable a des médicaments de qualité. Le Forum a également permis de
réaffirmer I'importance du renforcement des partenariats régionaux et internationaux pour conduire la
transformation durable des systéemes pharmaceutiques en Afrique.

Collaborations de haut niveau avec les autorités
nationales et les autorités législatives Aprés la
cérémonie d’ouverture, la délégation a poursuivi la
journée par une audience avec le Président de la
République, au cours de laquelle le Directeur
régional a délivré une série de messages forts sur les
priorités sanitaires et les défis stratégiques du
Tchad, qui nécessitent une augmentation du
financement national.

Le Professeur Janabi a commencé par exprimer sa
gratitude au Président pour le soutien apporté par
le Tchad lors de son élection, puis a rendu hommage
a la solidarité du peuple et du gouvernement
tchadiens qui ont accueilli plus d’'un million de

Rencontre avec le président du Sénat

réfugiés et de rapatriés soudanais dans les provinces de I'est. Il s’est engagé a plaider, aux cotés d’autres
partenaires, pour que cette crise reste visible et suffisamment financée au niveau international.
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Le Directeur régional a ensuite évoqué plusieurs priorités clés : le taux de mortalité maternelle élevé du Tchad
constitue un appel urgent a I'action, tout comme la nécessité de mettre en place une capacité de production
pharmaceutique locale pour réduire la dépendance du pays a lI'égard des médicaments importés, et
I'importance d’accroitre le financement national de la santé pour permettre au pays de disposer d'un systéme
de santé souverain et résilient. Il a également invité les Tchadiens a postuler au vivier de talents de I'OMS qui

sera créé au niveau régional, afin de contribuer au programme de santé de I’Afrique depuis I'Organisation.

La délégation s'est ensuite rendue au Sénat
pour une réunion avec son Président, au cours
de laquelle le Directeur régional a transmis un
message fort sur le role de la Chambre haute
dans la promotion de lois favorables a la santé
et le soutien au programme de santé du pays. La
séquence institutionnelle s’est conclue par une
audience avec le Président de I’Assemblée
nationale, qui a souligné le réle essentiel de
I'institution législative dans I'adoption de la
législation sanitaire, la sensibilisation du public
et le renforcement de la collaboration avec les
commissions parlementaires de la santé.

Rencontre avec le président de I'Assemblée nationale

I Jour 5 — Jeudi 11 juin 2026 — Cléture et coordination interinstitutions

Renforcer les synergies interinstitutions : Point de la situation conjoint avec I'équipe de pays des Nations
Unies

Le point de la situation
conjoint a réuni I'équipe
de pays des Nations Unies,
avec la participation de
I’'OMS, de I'OIM et d’ONU-
Femmes. La session s’est . o ey
ouverte par la ‘ Erecite
présentation du nouveau
Cadre de coopération des
Nations Unies pour le
développement durable
2027-2030, articulé autour
de deux piliers
stratégiques : le
développement du capital
humain et les systemes
agroalimentaires et
I'emploi.

Réunion avec I'équipe de pays des Nations Unies

Les discussions ont été franches, approfondies et prospectives. En ce qui concerne la coordination et la cohérence,
les participants ont noté que le manque de coordination efficace entre les institutions du systéme des Nations Unies
restait une lacune importante. lls ont souligné la nécessité d’adopter une approche « Une seule ONU » plus solide,
en abandonnant les interventions fragmentées et paralléles au profit d’un ensemble cohérent de soutiens au
gouvernement, sans se substituer aux systémes et capacités nationaux. En ce qui concerne |'établissement des
priorités stratégiques, I'équipe de pays des Nations Unies doit définir clairement ses priorités, ce qui doit étre fait, ce
qui peut étre réalisé de maniére réaliste dans les mois a venir et comment les activités s’alignent sur les objectifs
nationaux. Des divergences persistantes entre les objectifs des bailleurs de fonds, les activités programmées et les
résultats obtenus sur le terrain ont été mises en évidence, ce qui a donné lieu a un appel en faveur d’une meilleure
harmonisation aux niveaux national, régional et mondial.
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Concernant la mobilisation et I'impact des ressources, les participants ont souligné que les ressources doivent étre
explicitement liées a des résultats mesurables et a un impact tangible. Un plaidoyer plus fort aupres des donateurs
en faveur de projets a plus long terme a été encouragé, car ceux-ci permettent des interventions plus durables et un
renforcement significatif des capacités. L'importance du plaidoyer auprés du Gouvernement pour que les
engagements internationaux soient suivis et que le Tchad participe activement et qualitativement aux processus
internationaux pertinents a également été soulignée. Les données et la numérisation ont été mises en évidence
comme des outils essentiels pour la prise de décision et la responsabilisation fondées sur des données probantes dans
tous les organismes. Enfin, concernant la crise au Soudan, les participants ont appelé a intensifier les efforts et a
renforcer le plaidoyer a tous les niveaux. lls ont notamment insisté sur la nécessité de soutenir les communautés
d’accueil et de coordonner totalement les interventions humanitaires et de développement dans le cadre d’une
véritable approche intégrée.

De la stratégie a I'action : Renforcement de la sécurité sanitaire a I’'aéroport international de N'Djamena :

Pour clore cette mission, le Directeur régional de 'OMS et le Ministre de la santé publique et de la prévention se sont
rendus ensemble a I'aéroport international de N’'Djamena. lls ont inspecté les caméras de dépistage thermique
récemment installées, une mesure concréte s’inscrivant dans les efforts déployés par le Tchad pour renforcer sa
préparation aux urgences sanitaires. Financé par le Fonds de lutte contre les pandémies, cet équipement permet
d’améliorer le controle des voyageurs a leur arrivée et de détecter plus rapidement les menaces pour la santé
publique au principal point d’entrée du pays. Cette visite a été le symbole puissant de I'esprit de la mission : traduire
les engagements sanitaires de haut niveau en mesures concrétes protégeant les populations sur le terrain.

Visite des installations a I'aéroport avec le Ministre de la Santé publique et la Représentante

Cléture sur une note d’engagement et d’espoir : Debriefing final avec le Ministre de la santé publique et de la
prévention a I'aéroport

Présent aux cotés du Directeur régional du début a la fin de la visite, le Ministre de la santé publique et de la
prévention a accompagné la délégation a I'aéroport pour dresser un dernier point de la situation avant le départ,
un moment de réflexion franche et d’appréciation mutuelle. Les deux parties se sont déclarées satisfaites de la
qualité et de la richesse de cette visite et ont tenu a remercier toutes les personnes ayant contribué a son
organisation.
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L’échange a également été I'occasion de jeter les bases d’actions de suivi concréetes. Le Ministre a informé le
Directeur régional de son intention d’organiser une réunion de haut niveau sur la poliomyélite en octobre, qui
réunira les pays du bassin du lac Tchad, et a officiellement invité le Bureau régional de I’Afrique a envoyer le
Chef du groupe organique poliomyélite pour y participer. Il a également souligné les efforts en cours pour
renforcer la coopération transfrontaliere en matiere de santé avec le Soudan, notamment les initiatives visant

a faciliter les activités sanitaires et le transport de produits sanitaires a travers la frontiere, une priorité
essentielle compte tenu de I'ampleur de la crise des réfugiés dans I’est du Tchad.

Dans son allocution de cl6ture, le directeur régional a souligné que la mobilisation des ressources n’avait de sens
que si elle se traduisait par un impact tangible pour les personnes qu’elle était censée servir. Il a conclu la mission
par un message qui dépassait le cadre technique et diplomatique : la solution la plus durable a la crise sanitaire
dans I'est du Tchad est la paix.

Réunion sur la mutualisation des achats de produits sanitaires

Le 11 juin 2026, une réunion technique sur les mécanismes de mutualisation des achats de produits sanitaires
s’est tenue a N'Djamena en marge du Forum pharmaceutique international, réunissant le Ministre de la santé
publique, des représentants de I'OMS au Tchad et a Maurice, ainsi que les principales parties prenantes
nationales. La réunion visait a présenter I'expérience de l'initiative de mutualisation des achats mise en ceuvre
par sept petits Etats insulaires en développement avec le soutien de 'OMS, et a étudier la faisabilité d’adapter
ce modele au contexte centrafricain, en particulier entre le Tchad et la République centrafricaine.

L’expérience des petits Etats insulaires en développement a mis en évidence une approche structurée et
progressive, comprenant un engagement politique fort, la mise en place d’un cadre juridique et de gouvernance
commun et la création d’un systeme d’achat coordonné. Ce mécanisme a permis d’obtenir des gains d’efficacité
significatifs, avec une réduction moyenne des colits d’environ 36 %. Il a ainsi amélioré I'accés aux produits
sanitaires essentiels grace aux économies d'échelle et aux achats groupés. Cela dit, les discussions ont également
mis en évidence les principaux défis liés a I'adaptation, notamment les différences entre les cadres
réglementaires nationaux, les procédures d’achat et les exigences d’autorisation de mise sur le marché, ainsi
que les tensions potentielles avec les efforts de promotion de la production pharmaceutique locale.

Les participants ont reconnu l'intérét stratégique de la mutualisation des achats pour améliorer I’acces et réduire
les codts, tout en soulignant la nécessité d’'une analyse technique plus approfondie et d’'une adaptation au
contexte. Avec le soutien de I'OMS, le Gouvernement tchadien a exprimé son intérét a faire avancer les
discussions avec la République centrafricaine, en s’appuyant sur I'engagement politique existant, notamment
un engagement conjoint signé en mai 2026. Les prochaines étapes comprennent le partage de la documentation
technique, la réalisation d’évaluations réglementaires et opérationnelles détaillées, I'identification des produits
prioritaires et I'étude des possibilités de financement. L'OMS est déterminée a soutenir ce processus et a
encourager la collaboration régionale.

4. ENGAGEMENTS ET ACTIONS A PRENDRE

Engagement/mesure Partie responsable Calendrier

Equipe du bureau régional

de I’Afrique/de

préparation aux situations  Immédiat
d'urgence ; bureau de

I’'OMS au Tchad

Prolonger de trois mois le contrat du spécialiste de la
santé mentale et de la violence sexiste dans I'Est

Appuyer la mise en service de la salle de données équipée
et assurer la liaison avec le point focal de la plateforme OMS/MoPHP Immeédiat
régionale de Dakar pour obtenir I’appui de ’OMS

Contacter le bureau régional de I’Afrique pour avoir Groupe chargé des
I’occasion de rencontrer la Fondation Susan Buffett sur la mesures et des opérations  Immédiat
santé numérique d’urgence
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Engagement/mesure Partie responsable Calendrier

Continuer a plaider auprés des parties prenantes
internationales en faveur d’un financement accru pour
faire face a la crise dans I'Est

Effectuer le suivi des messages transmis a la Présidence, a
I’Assemblée nationale et au Sénat

Continuer a collaborer avec le secteur privé pour mobiliser

Directeur régional

Représentant de 'OMS au
Tchad/bureau régional

Groupe chargé des

En continu

Tous les deux
mois

. mesures et des opérations  En continu
des ressources et renforcer les partenariats. ,
d’urgence
Réaliser un exercice structuré de hiérarchisation des pays
. s ) pay Bureau de I'OMS dans les -
en fonction de la faisabilité et de I'impact, tout en tenant - Immeédiat
compte du contexte financier de I’Organisation.
Inviter le chef de I’équipe Poliomyélite du bureau régional
) n s s .. . , , 26 octobre
de I’Afrique a participer au forum des pays du bassin du Représentant de I'OMS
2026
lac Tchad en octobre 2026.
Tous les
mois,
pendant les
Appliquer les recommandations convenues lors de la Systemes et services de trois
réunion sur la mutualisation des achats santé premiers
mois, puis
tous les
trimestres.
Mettre en place un mécanisme de suivi mensuel des Tous les
indicateurs nutritionnels, en particulier la couverture du mois,
dépistage, le nombre de ménages touchés par les activités pendant les
de sensibilisation et le nombre de femmes formées a la Equipes de nutrition et de  trois
préparation de bouillie enrichie, ainsi qu’une évaluation vaccination premiers
avant et apreés visant a évaluer I'impact de la revitalisation mois, puis
sur la malnutrition et la mortalité infantile dans la zone de tous les
couverture du centre. trimestres.

5. Remerciements

Le bureau de 'OMS au Tchad tient a exprimer sa profonde gratitude aux plus hautes autorités de la République du
Tchad pour I'accueil chaleureux et I'attention soutenue qui ont été réservés au Directeur régional et a sa délégation
tout au long de cette visite, en particulier au Président de la République, au Premier Ministre, au Président de
I’Assemblée nationale et au Président du Sénat.

Nous remercions tout particulierement le Ministre de la santé publique et de la prévention et ses équipes, les autres
ministéres sectoriels (élevage, agriculture, environnement, ainsi que les autorités locales d’Assoungha, pour leur
mobilisation exemplaire lors de la visite de terrain a Adré.

Le bureau de 'OMS au Tchad tient également a adresser ses plus sincéres remerciements a tous ses donateurs et
partenaires, ainsi qu’aux agences des Nations Unies concernées. Nous tenons tout particulierement a remercier
I’Organisation internationale pour les migrations et ONU-Femmes pour la coordination interinstitutionnelle qui a
caractérisé I'ensemble de cette opération.

Enfin, le bureau de 'OMS au Tchad félicite I'ensemble de son personnel, ainsi que les anciens membres du personnel
présents lors de cette visite, pour leur professionnalisme et leur dévouement continu a la santé publique au Tchad.
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VISIBILITE ET COMMUNICATION

La mission a bénéficié d’une visibilité médiatique et institutionnelle soigneusement gérée, a la mesure de son

importance stratégique.

Intitulé de I’activité

Facebook

LinkedIn

Vidéos/bulleti
ns

Annonce de la 25¢ édition du
Forum pharmaceutique
international et arrivée du
Directeur régional au Tchad

Arrivée et accueil du Ministre de
la santé publique et de la
prévention a I’aéroport

Audience au Cabinet du Premier
Ministre

Remise de dons a I’hopital
d’Adré

Visite du Centre de services
multisectoriels intégrés

Activité intégrée de santé
humaine et animale pour les
populations nomades a
Mandjafa

Redynamisation des services
sociaux, communautaires et
sanitaires intégrés au Centre
social n°9

Remise de cinqg véhicules et
visite du centre de veille des
données

Réunion multisectorielle de haut
niveau avec les ministéeres
sectoriels, les institutions
nationales et les partenaires
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Annexe 1 — Programme complet de la mission :

Veuillez cliquer ici: Programme de la visite du Directeur régional au Tchad_Fr_50626.pdf

Annexe 2 — Composition de la délégation

Nom

Professeur Mohamed Yakub Janabi

\ Fonction

Directeur régional de I’'OMS pour I’Afrique

D" Abdou Salam Gueye

Représentant de I’'OMS a Maurice

M™¢ Kadijah Diallo

Chargée de communication
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Annexe 3 — Principales personnalités et institutions rencontrées

Institution

Présidence de la République du
Tchad

\ Personnalité rencontrée

S.E. Maréchal Mahamat Idriss Déby Itno, Président de la
République du Tchad

Primature

Ambassadeur Allamaye Halina, Premier Ministre du Tchad

Ministére de la santé publique et de
la prévention

D" Abdel-Madjid Abderahim Mahamat, Ministre de la santé
publique et de la prévention

Assemblée nationale

M. Ali Kolotou Tchaimi, Président de I’Assemblée nationale

Sénat

D" Haroun Kabadi, Président du Sénat

Ministere de I’élevage

Professeur Abderahim Awat Ateib, Ministre de I'élevage et de la
production animale

Ministéere de la femme et de la petite
enfance

M™e Kitoko Gata Ngoulou, Ministre d’Etat a la condition féminine
et a la petite enfance

Ministére de I’environnement

M. Hassan Bakhit Djamous, Ministre de I'environnement, de la
péche et du développement durable

Donateurs et partenaires de
développement

1) Représentant de la Banque mondiale dans le pays ; 2) Chef de
I’Aide des Emirats arabes unis (UAE-Aid) ; 3) Chef de la délégation
de I’'Union européenne ; 4) Ambassadeur d’Allemagne ; 5)
Représentant de la Banque islamique de développement ; 6)
Représentant de la Banque africaine de développement ; 7)
Chargé d’affaires, Ambassade de Chine ; 8) Chargé d’affaires,
Ambassade de France ; 9) Ambassadeur du Royaume-Uni ; 10)
Représentant de I’'Union africaine ; 11) Chargé d’affaires adjoint,
Pays-Bas.

Equipe de pays des Nations Unies

Equipe de pays des Nations Unies, OIM et délégation d’ONU-
Femmes

Annexe 4 — Nom des retraités

Nom

D" Allarangar Youkouide

‘ Fonction

Ancien Représentant de I’'OMS en Guinée-Bissau, entre autres
postes

D" Batakao Grégoire

Ancien Représentant de I’'OMS a Sao Tomé-et-Principe

D" Ndoutabe Modjirom

Ancien chef de I'équipe d’intervention rapide (EIR/AFRO)

M™¢ Guataine Luce

Ancienne assistante aux ressources humaines, bureau de I'OMS
dans les pays/TCD
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